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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について（アップデート） 

 

 

 当社は、本日開催の取締役会において、2024 年 5 月 14 日に公表しました「資本コストや株価

を意識した経営の実現に向けた対応」につきまして、現状の分析・評価を行い、内容をアップデ

ートしましたのでお知らせいたします。 

 

なお、詳細につきましては、添付資料「資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応

について」をご覧ください。 

 

以 上 
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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について
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現状分析・評価 ： （１） ROE

ROEの推移、分析、評価、対応
ROE

当期純利益
＝ 当期純利

益率
当期純利益

× 総資産回
転率

売上高
× 財務レバ

レッジ
総資産

株主資本 売上高 総資産 株主資本

〇ROEは、改善しつつも株主資本コストを下回った状態で推移
〇取組み・対応（下図・コメント参照）
＜稼ぐ力の強化＞＜資産効率の改善＞＜戦略的な成長投資＞
収益性の向上に向けた改善
資本構成の最適化に向けた改善

●上記課題を着実に取り組むことで、中長期的に株主資本コ
ストを上回る改善を目指す

当期純利益率の推移、分析、評価、対応 総資産回転率の推移、分析、評価、対応 財務レバレッジの推移、分析、評価、対応
当期純利益 売上高 総資産
売上高 総資産 自己資本

〇取組み・対応 ＜稼ぐ力の強化＞
利益率の高い受注物件に対し集中的に
営業力を強化
各地域、各現場の需要を見定めた工法
・工種の提案による受注工事拡大
建築分野・土木分野の特殊な受注加工
物件の受注拡大
仮設橋梁物件の受注力拡大

〇取組み・対応 ＜資産効率の改善＞
将来の企業価値向上に向けた設備投資
を実施
※整備能力・生産性向上を図るための
工場設備への投資・入替を実施
・自動整備ライン化建設中
・自動洗浄機導入

※工事用機械の新規導入

〇取組み課題・対応 ＜戦略的な成長投資＞
財務レバレッジを活用した成長投資を
促進しながらバランスシートの積極
活用を図っていく。
※当年度は自己資金にて設備投資実施
※今後、工場設備・工事用機械・IT
システム関連への投資、人的資本
への投資を計画
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現状分析・評価 ： （２） PBR

株価

1株当たり純資産額
PBR

株主資本 株主資本 当期純利益

株式時価総額

＝ ROE
当期純利益

× PERPBR

　　　PBRの推移、分析、評価、対応

株式時価総額

〇PBRは、過年度より1倍を下回った状態で推移。
〇取組み・対応
＜ROEの改善＞（前ページ参照）

収益性の向上に向けた改善
資本構成の最適化に向けた改善

＜PERの改善＞（下図・コメント参照）
IR活動の改善

●上記課題を着実に取り組むことで、PBRの改善を図る

ROEの推移 PERの推移
当期純利益 株式時価総額
株主資本 当期純利益

PERの分析・評価

〇中長期的な事業戦略・成長戦略
および資本政策についての投資家
への認知度が低い

〇取組み課題・対応
機関投資家との対話対応
IR活動の改善

※継続的に広報活動を展開
※決算補足説明資料や非財務情報等
の当社ホームページの紹介内容の
充実化
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76期4月取締役会用

																						2023"年"4"月"20"日"

																								財経部　担当執行役員

																								宮下

		７６期　４月　取締役会　資料

				連結経営指標等

								回次				第７０期		第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期

								決算年月				43160		43525		43891		44256		44621		44986

								売上高		（百万円）		32,950		35,311		34,391		32,695		31,876		35,080

								経常利益		（百万円）		1,339		1,549		1,656		1,171		965		1,530

								親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		888		992		1,104		698		749		1,000

								純資産額		（百万円）		26,272		26,880		27,404		28,119		27,454		28,192						3Qの純資産				27,967

								総資産額		（百万円）		45,479		45,423		43,967		44,060		43,304		44,054						3Qの当期利益				775

								１株当たり純資産額		（円）		7,338.91		7,508.98		7,655.38		7,855.44		7,669.76		7,876.20						4/4期の利益				225

								１株当たり当期純利益		（円）		246.75		277.16		308.49		195.15		209.36		279.38						期末の純資産				28,192

								※第７５期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

								※第７５期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

								　　　第７５期の純資産額　≒　第７５期第３四半期の純資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益

								　　　第７５期の総資産額　≒　第７５期第３四半期の総資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益



								自己資本比率		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.0%						3Qの総資産				43,829

								自己資本利益率　　　　　ROE		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.5%						期末の総資産				44,054

								株価収益率　　　　　　　　PER		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.4						期末の株式数				3,579,393

								株価純資産倍率　　　　　PBR		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

																												期末の借入金残高				1,540

								期末株価		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								株主資本コスト		（％）		7.5%		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%

								WACC		（％）		5.1%		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.1%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％						期末の営業利益				1,030

																												実効税率				30.6%

								投下資本利益率　　　　　ROIC		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.4%

								自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

								株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

								株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

								株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

										※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

										　　（会社の株主に対するコスト）

								WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

										※負債－株式の加重平均資本コスト

												株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

								投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

												企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

												示す指標。　　

												自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

				同業他社比較

						１株当たり純資産額						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		7,339		7,509		7,655		7,855		7,670		7,876

								ジェコス		（円）		1,375		1,459		1,533		1,643		1,633

								丸紅		（円）		3,720		3,962		4,109		4,347		4,259

						１株当たり当期純利益						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		247		277		308		195		209		279

								ジェコス		（円）		122		120		121		125		91

								丸紅		（円）		295		305		234		273		301

						自己資本比率						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.0%

								ジェコス		（％）		50.2%		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%

								丸紅		（％）		36.6%		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%

								ヒロセ		（％）		43.2%		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%

								エムオーテック		（％）		46.3%		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%

						自己資本利益率（ROE)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.5%

								ジェコス		（％）		9.2%		8.4%		8.1%		7.6%		5.6%

								丸紅		（％）		8.2%		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%

								エムオーテック		（％）		5.7%		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%

						期末株価						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								ジェコス		（円）		1,106		1,035		784		963		803		883

								丸紅		（円）		233		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962

						株価収益率（PER)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.4

								ジェコス		（倍）		9.1		8.7		6.5		7.7		8.8

								丸紅		（倍）		0.8		6.4		6.4		7.0		5.8

						株価純資産倍率（PBR)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

								ジェコス		（倍）		0.8		0.7		0.5		0.6		0.5

								丸紅		（倍）		0.1		0.5		0.4		0.4		0.4

						投下資本利益率（ROIC)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.4%

								ジェコス		（％）		7.1%		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%

								丸紅		（％）		2.4%		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%

								エムオーテック		（％）		4.1%		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%





77期4月取締役会用

																				2024"年"4"月"18"日"

																						財経部　担当執行役員

																						宮下

		77期　４月　取締役会　資料

		連結経営指標等

						回次				第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期		第７６期

						決算年月				19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						売上高		（百万円）		35,311		34,391		32,695		31,876		35,104		33,000

						営業利益		（百万円）		1,298		1,433		943		559		1,063		1,400

						営業利益率				3.7%		4.2%		2.9%		1.8%		3.0%		4.2%

						経常利益		（百万円）		1,549		1,656		1,171		965		1,548		1,900

						経常利益率				4.4%		4.8%		3.6%		3.0%		4.4%		5.8%

						親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		992		1,104		698		749		1,038		1,230

						当期純利益率				2.8%		3.2%		2.1%		2.4%		3.0%		3.7%

						純資産額		（百万円）		26,880		27,404		28,119		27,454		28,219		29,264						3Qの純資産				29,088

						総資産額		（百万円）		45,423		43,967		44,060		43,304		43,732		43,187						3Qの当期利益				1,054

						１株当たり純資産額		（円）		7,509		7,655		7,855		7,670		7,884		8,176						4/4期の利益				176

						１株当たり当期純利益		（円）		277		308		195		209		290		344						期末の純資産				29,264

						総資産回転率				77.7%		78.2%		74.2%		73.6%		80.3%		76.4%

						財務レバレッジ				169.0%		160.4%		156.7%		157.7%		155.0%		147.6%

						※第７６期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

						※第７６期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

						　　　第７６期の純資産額　≒　第７６期第３四半期の純資産額　＋　第７６期４／４期（１～３月期）の税引後利益

						　　　第７６期の総資産額　≒　第７６期第３四半期の総資産額　＋　第７６期４／４期（１～３月期）の税引後利益



						回次				第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期		第７６期

						決算年月				19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						自己資本比率		（％）		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%		67.8%						3Qの総資産				43,011

						ROE（自己資本利益率）		（％）		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%		4.2%						期末の総資産				43,187

						PER（株価収益率）		（倍）		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1		8.7						期末の株式数				3,579,255		3Q末を仮入力

						PBR（株価純資産倍率）		（倍）		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3		0.4

																										期末の借入金残高				500

						期末株価		（円）		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065		2,999

						株主資本コスト		（％）		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%		7.1%

						WACC		（％）		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.5%		5.5%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％						期末の営業利益				1,400

																										実効税率				30.6%

						ROIC（投下資本利益率）		（％）		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%		3.3%

						自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

						株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

						株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

						株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

								※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

								　　（会社の株主に対するコスト）

						WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

								※負債－株式の加重平均資本コスト

										株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

						投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

										企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

										示す指標。　　

										自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

		現状分析・評価

						ROEは、上昇傾向にあるものの、株主資本コストを下回った状態で推移。

						PBRは、1倍を下回った状態で推移。

		同業他社比較

				営業利益率						第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期		第７６期

										19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（％）		3.7%		4.2%		2.9%		1.8%		3.0%		4.2%

						ジェコス		（％）		5.5%		5.5%		5.5%		4.1%		3.7%

						丸紅		（％）		4.2%		3.1%		3.6%		5.6%		5.8%

						ヒロセ		（％）		6.5%		7.5%		7.3%		8.8%		9.4%

						エムオーテック		（％）		5.2%		5.9%		6.0%		5.2%		5.9%

				当期純利益率						第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期		第７６期

										19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（％）		2.8%		3.2%		2.1%		2.3%		3.0%		3.7%

						ジェコス		（％）		4.0%		3.9%		4.1%		2.9%		2.8%

						丸紅		（％）		4.6%		3.6%		4.5%		5.3%		5.5%

						ヒロセ		（％）		3.6%		4.0%		4.5%		6.0%		6.4%

						エムオーテック		（％）		3.5%		4.5%		4.4%		3.6%		4.3%

				１株当たり純資産額						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（円）		7,509		7,655		7,855		7,670		7,884		8,176

						ジェコス		（円）		1,459		1,533		1,643		1,633		1,749

						丸紅		（円）		3,962		4,109		4,347		4,259		4,641

				１株当たり当期純利益						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（円）		277		308		195		209		290		344

						ジェコス		（円）		120		121		125		91		95

						丸紅		（円）		305		234		273		301		346

				自己資本比率						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（％）		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%		67.8%

						ジェコス		（％）		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%		54.2%

						丸紅		（％）		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%		46.3%

						ヒロセ		（％）		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%		55.5%

						エムオーテック		（％）		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%		59.0%

				自己資本利益率（ROE)						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（％）		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%		4.2%

						ジェコス		（％）		8.4%		8.1%		7.6%		5.7%		5.8%

						丸紅		（％）		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%		7.7%

						ヒロセ		（％）		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%		9.7%

						エムオーテック		（％）		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%		7.0%

				期末株価						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（円）		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065		2,999

						ジェコス		（円）		1,035		784		963		803		883		1,145

						丸紅		（円）		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962		2,998

				株価収益率（PER)						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（倍）		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1		8.7

						ジェコス		（倍）		8.7		6.5		7.7		8.8		9.3		9.3

						丸紅		（倍）		6.4		6.4		7.0		5.8		5.7		8.8

				株価純資産倍率（PBR)						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（倍）		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3		0.4

						ジェコス		（倍）		0.7		0.5		0.6		0.5		0.5		0.6

						丸紅		（倍）		0.5		0.4		0.4		0.4		0.4		0.6

				投下資本利益率（ROIC)						19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						丸藤		（％）		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%		3.3%

						ジェコス		（％）		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%		5.1%

						丸紅		（％）		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%		3.9%

						ヒロセ		（％）		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%		9.1%

						エムオーテック		（％）		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%		5.9%

						キャッシュフロー、設備投資額

										71期		72期		73期		74期		75期		76期３Q

										19"年"3"月"		20"年"3"月"		21"年"3"月"		22"年"3"月"		23"年"3"月"		24"年"3"月"

						営業CF		（百万円）		2,009		118		2,188		1,572		756		1,200

						投資CF		（百万円）		△ 240		△ 1,168		177		547		△ 161		△ 70

						FCF		（百万円）		1,769		△ 1,050		2,365		2,119		595		1,130

						設備投資		（百万円）		280		1,234		155		227		259		110



自己資本利益率（ROE）



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.1000000000000002E-2	2.4823073366762687E-2	2.7281998980112188E-2	3.73E-2	4.203116457080372E-2	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	8.4000000000000005E-2	8.1000000000000003E-2	7.6077867344549618E-2	5.7000000000000002E-2	5.8000000000000003E-2	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	7.9000000000000001E-2	5.8000000000000003E-2	6.5000000000000002E-2	7.0000000000000007E-2	7.6999999999999999E-2	ヒロセ	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	8.2241025554067121E-2	8.513926955191535E-2	8.3533427835797147E-2	9.0355155504447698E-2	9.7000000000000003E-2	エムオーテック	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.6817208036593134E-2	7.8085497586761671E-2	7.5593084036992358E-2	5.9238940119061514E-2	7.0300000000000001E-2	







自己資本比率



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.59199999999999997	0.623	0.63800000000000001	0.63400000000000001	0.64529999999999998	0.67761131822076093	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.52300000000000002	0.56399999999999995	0.58099999999999996	0.55200000000000005	0.54200000000000004	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.40600000000000003	0.41299999999999998	0.44500000000000001	0.44400000000000001	0.46300000000000002	ヒロセ	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.48127473783000774	0.5018994377664211	0.53748075816708907	0.53512848261081758	0.55449999999999999	エムオーテック	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.49207932075901761	0.51553659764803461	0.56197946930079412	0.57701892638243413	0.59040000000000004	







期末株価



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2298	1720	2126	1937	2065	2999	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1035	784	963	803	883	1145	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1956	1493	1927	1750	1962	2998	







株価純資産倍率（PBR）



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.30603357579857721	0.22467859204899038	0.27064047335349772	0.25255027536715619	0.26	0.36680514437534173	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.70952615992102663	0.51149226563672301	0.58618716597070897	0.49180829888225386	0.5	0.64	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.49365641412624583	0.36338058335604967	0.44327485111071752	0.41091869680070442	0.42	0.63	









別レジュメ

										ROICとWACCの分析・評価を継続的におこなうか検討を要する

										（私見）当社の投資は工場の設備投資を主としており、建設資材の管理・運営のための設備の更新が大半を占めている。

										　　　建設資材の整備能力向上を図った設備投資や受注加工製作増強のための設備投資は、当該リターンが直接的に

				現状分析・評価

								株主資本コスト　７％程度、加重平均資本コスト（WACC)　５．５％程度と推定

										当社の株主資本コスト（参考値）の前提

												株主資本コスト　＝　リスクフリーレート　＋　β　×　市場リスクプレミアム

																０．７％程度　　　　０．７％程度　　　　　　　９％程度

												※客観的な参考値のひとつとして上記算式に基づいたCAPMを使用

												※リスクフリーレートは国内の長期金利を使用

												※β値は当社の10年週次βを使用

										加重平均資本コスト（WACC)（参考値）の前提

												加重平均資本コスト（WACC)　＝　（株主資本／総資本　×　株主資本コスト）　＋　（負債／総資本　×　負債コスト　×　（１－実効税率））

												※負債、負債コストは、当社グループが主に金融機関から調達した借入金となります。

								ROE（株主資本利益率）は、株主資本コストを下回った状態で推移。エクイティスプレッドがマイナス状態。

								ROIC（投下資本利益率）は、WACC（加重平均資本コスト）を下回った状態で推移

								PER（株価収益率）は、8倍程度まで回復しているが、

								PBR（株価純資産倍率）は、1倍未満の低水準で推移

								業績の推移

										2016/3期（68期）				公共工事の減少傾向、土木関連及び建築再開発における工事の着工及び進捗の遅延等の発生　　減収・減益

										2020/3期（72期）				東京オリンピック需要・首都圏の再開発事業の需要に伴い、工事収益の拡大、子会社のシナジー効果発揮　　減収・増益

										2021/3期（73期）				コロナ禍における工事の着工及び進捗の遅延、計画の見直しの発生　減収・減益

										2022/3期（74期）				コロナ禍における工事の着工及び進捗の遅延、計画の見直しの継続的発生

														新会計基準の適用により、収益計上の見直し（B契約の収益計上の見直し（販売収益から賃貸収益））　　減収・減益

										2023/3期（75期）				首都圏再開発プロジェクト案件の進捗および北海道新幹線需要と利益率の高い案件寄与　　増収・増益

										2024/3期（76期）				首都圏再開発プロジェクト案件の継続的進捗と利益率の高い案件寄与　子会社工事収益向上寄与　　減収・増益

														中期経営計画　最終年度　目標値に対しては、減収・増益　　　販売収益依存からの構造改革の課題を残す

										売上高は、2023年3月期に対して減収となったが、引き続き、都市圏を中心とした再開発プロジェクト等の設備投資案件が継続

										営業利益・当期純利益及び営業利益率・当期純利益率は回復傾向にあるが、同業他社と比較すると、収益性は低位の状態で推移















ROEと株主資本コストの推移



ROE（自己資本利益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.1000000000000002E-2	2.5000000000000001E-2	2.7E-2	3.6999999999999998E-2	4.203116457080372E-2	株主資本コスト	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.3506599999999996E-2	7.3891999999999999E-2	9.2538999999999996E-2	8.7580000000000005E-2	7.0999999999999994E-2	7.0999999999999994E-2	







当期純利益率　同業比較



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2.8000000000000001E-2	3.2101421883632346E-2	2.1348830096345008E-2	2.3497302045426025E-2	2.9569279854147677E-2	3.727272727272727E-2	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.04	3.8538577938719634E-2	4.1277244433152463E-2	2.9176206391396266E-2	2.8443175878062745E-2	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	4.6399999999999997E-2	3.6491916643304367E-2	4.5469999999999997E-2	5.2499999999999998E-2	5.5300000000000002E-2	ヒロセ	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6002999012701264E-2	4.014516274456767E-2	4.5097105195342699E-2	5.9715573570005939E-2	6.4133841793189483E-2	エムオーテック	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.5416155168180703E-2	4.4941962366480376E-2	4.4359052145481512E-2	3.595338457723779E-2	4.2715937270790399E-2	







総資産回転率



総資産回転率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.77738150276291751	0.78220028657857033	0.74205628688152514	0.73609828191391091	0.80270739961584192	0.76411883205594278	





財務レバレッジ



財務レバレッジ	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1.6898437500000001	1.6044008173989199	1.5669120523489455	1.5773293509142565	1.5497359934795705	1.4757722799343904	





1株当たり純資産額



１株当たり純資産額	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	7508.98	7655.38	7855.44	7669.76	7883.81	8176.0031067917762	





ROICとWACCの推移



ROIC（投下資本利益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2.8596298530205386E-2	3.1254973443540023E-2	2.0477549360117652E-2	1.280603419819106E-2	2.5000000000000001E-2	3.2643461900282215E-2	WACC	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	4.3029999999999999E-2	5.0630000000000001E-2	6.3930000000000001E-2	5.74E-2	5.5E-2	5.5E-2	







株価収益率（PER）



PER（株価収益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	8.3000000000000007	5.6	10.9	9.3000000000000007	7.1	8.7269802804878047	

倍







期末株価



期末株価	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2298	1720	2126	1937	2065	2999	

円







株価純資産倍率（PBR）



PBR（株価純資産倍率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.31	0.22	0.27	0.25	0.26	0.36680514437534173	

倍







売上高の推移



売上高	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	35311	34391	32695	31876	35104	33000	

百万円







営業利益と営業利益率の推移



営業利益	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1298	1433	943	559	1063	1400	営業利益率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6799999999999999E-2	4.1700000000000001E-2	2.8857003628079303E-2	1.7547306839998996E-2	3.0289803753744435E-2	4.24E-2	

百万円









親会社株主に帰属する当期純利益と当期純利益率の推移



親会社株主に帰属する当期純利益	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	992	1104	698	749	1038	1230	当期純利益率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2.81E-2	3.2099999999999997E-2	2.1365817388513033E-2	2.350979356241302E-2	2.9588226770470467E-2	3.7199999999999997E-2	

百万円









営業利益率　同業比較



丸藤	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.2000000000000003E-2	2.9000000000000001E-2	1.7999999999999999E-2	0.03	4.2424242424242427E-2	ジェコス	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	5.5E-2	5.5E-2	5.5096818685008077E-2	4.1000000000000002E-2	3.6999999999999998E-2	丸紅	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	4.2000000000000003E-2	3.1E-2	3.5999999999999997E-2	5.6000000000000001E-2	5.8000000000000003E-2	ヒロセ	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.4746011832738232E-2	7.464761217804225E-2	7.3342339739334822E-2	8.8341661134211533E-2	9.4183503477897001E-2	エムオーテック	19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	5.1835256567640563E-2	5.8930520189159695E-2	6.047123066032966E-2	5.1964152881584076E-2	5.9236491914358563E-2	









ぼつ

		ROE　の現状分析・評価



																																						売上高当期純利益率



																																						当期純利益

																																						売上高



																																								低収益性の改善が課題























																																						総資産回転率



																																						売上高

																																						総資産



																																								資産効率性の改善が課題

























																																						財務レバレッジ



																																						総資産

																																						自己資本



																																								最適資本構成の見直し























当期純利益率



当期純利益率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2.81E-2	3.2099999999999997E-2	2.1365817388513033E-2	2.350979356241302E-2	2.9588226770470467E-2	3.7199999999999997E-2	親会社株主に帰属する当期純利益	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	992	1104	698	749	1038	1230	

百万円







総資産回転率



総資産回転率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.77738150276291751	0.78220028657857033	0.74205628688152514	0.73609828191391091	0.80270739961584192	0.76411883205594278	





財務レバレッジ



財務レバレッジ	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1.6898437500000001	1.6044008173989199	1.5669120523489455	1.5773293509142565	1.5497359934795705	1.4757722799343904	





ROE



ROE（自己資本利益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.1000000000000002E-2	2.5000000000000001E-2	2.7E-2	3.6999999999999998E-2	4.203116457080372E-2	株主資本コスト	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.3506599999999996E-2	7.3891999999999999E-2	9.2538999999999996E-2	8.7580000000000005E-2	7.0999999999999994E-2	7.0999999999999994E-2	





ROE

当期純利益
株主資本



Sheet2

				ROE　の現状分析・評価



								　　　ROEの推移、分析、評価





								ROE		当期純利益				＝		当期純利益率		当期純利益				×		総資産回転率		売上高				×		財務レバレッジ		総資産

										株主資本								売上高								総資産								株主資本





																						　・ROEは、株主資本コストを下回った状態で長期感にわたり推移。

																						　・十分なエクイティスプレッドが確保できていない状況で推移。

																						　・低収益性の改善が必要と認識。

																						　・資産を効果的に運用し収益向上を図り、財務の安全性と資本効率の改善の

																						　　バランスの見直し（資本構成の最適化）が必要。





















								当期純利益率の推移、分析、評価										総資産回転率の推移、分析、評価										財務レバレッジの推移、分析、評価



								当期純利益										売上高										総資産

								売上高										総資産										自己資本





								　・コロナ禍における工事の着工及び進捗の遅延、										　・将来の企業価値向上に向けた成長投資への投下										　・財務基盤の強化、健全性、安定性を重視した経営

								　　計画の見直しの継続的発生が起きたが、都市										　　が不十分であったことで低水準に推移。										　　に依存。

								　　圏の再開発プロジェクトの進捗により回復。										　・資産効率の改善が課題										　・積極的投資への戦略が遅れていることで低下。

								　・利益率の良い物件に集中できたことによる回復。										　・資産の有効活用が求められる（扶養資産処分）。

								　・利益率の水準は低位に推移した状態であること

								　　を認識。稼ぐ力の強化にむけた取り組みが必要。



				PBR　の現状分析・評価



								　　　PBRの推移、分析、評価、対応





								PBR				株式時価総額				＝		ROE				当期純利益				×		PER				株式時価総額

												株主資本										株主資本										当期純利益

								PBR				株価

												1株当たり純資産額



































								ROEの推移										PERの推移										PERの分析・評価



								当期純利益										株式時価総額

								株主資本										当期純利益





























ROE（自己資本利益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.1000000000000002E-2	2.5000000000000001E-2	2.7E-2	3.6999999999999998E-2	4.203116457080372E-2	株主資本コスト	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.3506599999999996E-2	7.3891999999999999E-2	9.2538999999999996E-2	8.7580000000000005E-2	7.0999999999999994E-2	7.0999999999999994E-2	



当期純利益率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	2.81E-2	3.2099999999999997E-2	2.1365817388513033E-2	2.350979356241302E-2	2.9588226770470467E-2	3.7199999999999997E-2	親会社株主に帰属する当期純利益	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	992	1104	698	749	1038	1230	



総資産回転率	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.77738150276291751	0.78220028657857033	0.74205628688152514	0.73609828191391091	0.80270739961584192	0.76411883205594278	



財務レバレッジ	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	1.6898437500000001	1.6044008173989199	1.5669120523489455	1.5773293509142565	1.5497359934795705	1.4757722799343904	



PBR（株価純資産倍率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	0.31	0.22	0.27	0.25	0.26	0.36680514437534173	

倍





PER（株価収益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	8.3000000000000007	5.6	10.9	9.3000000000000007	7.1	8.7269802804878047	

倍





ROE（自己資本利益率）	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	3.6999999999999998E-2	4.1000000000000002E-2	2.5000000000000001E-2	2.7E-2	3.6999999999999998E-2	4.203116457080372E-2	株主資本コスト	

19年3月	20年3月	21年3月	22年3月	23年3月	24年3月	第７１期	第７２期	第７３期	第７４期	第７５期	第７６期	6.3506599999999996E-2	7.3891999999999999E-2	9.2538999999999996E-2	8.7580000000000005E-2	7.0999999999999994E-2	7.0999999999999994E-2	



株主資本コストは７％程度と認識

PBRは（長期的に）1倍を下回った状態で推移



Sheet1





キャッシュフロー

				キャッシュフローの推移



																				2016.4～2018.3						2018.4～2021.3						2021.4～2024.3						2024.4～2027.3

																				68期～70期						71期～73期						74期～76期						77期～79期

														76期は見込						キャッシュ・イン		キャッシュ・アウト				キャッシュ・イン		キャッシュ・アウト				キャッシュ・イン		キャッシュ・アウト				キャッシュ・イン		キャッシュ・アウト

										2016.4～2018.3		2018.4～2021.3		2021.4～2024.3						営業CF		設備投資				営業CF		設備投資				営業CF		設備投資				営業CF		設備投資

										68期～70期		71期～73期		74期～76期						6,057		（有形）				4,315		（有形）				3,748		（有形）				4,000		（有形）

						営業CF				6,057		4,315		3,748								△ 1,188						△ 1,531						△ 542						△ 6,816

																				投資売却		（無形）				投資売却		（無形）				投資売却		（無形）				投資売却		（無形）

						投資CF		有形投資支出		△ 1,188		△ 1,531		△ 542						126		△ 505				385		△ 38				518		△ 86				300		△ 200

								有形売却収入		14		153		453

								無形資産取得		△ 505		△ 38		△ 86						政策保有株式売却		M&A				政策保有株式売却		M&A				政策保有株式売却		M&A				政策保有株式売却		M&A

								株式増減		157		52		518						24		△ 263				53		△ 100				519

								M&A		△ 263		△ 100

								その他		△ 21		233		66						有利子負債		自己株式取得				有利子負債		自己株式取得				有利子負債		自己株式取得				有利子負債		自己株式取得

								計		△ 1,806		△ 1,231		409						640		△ 203																4,000		△ 1,000

																						配当						配当						配当						配当

						財務CF		短期借入　増減		△ 1,700		△ 540		△ 2,840								△ 905						△ 968						△ 894						△ 1,200

								長期借入		640

								長期借入返済		△ 838		△ 487		△ 1								有利子負債						有利子負債						有利子負債						有利子負債

								自己株式増減		△ 203												△ 2,538						△ 1,027						△ 2,841						△ 500

								支払配当金		△ 905		△ 968		△ 894

								その他		△ 129		△ 177		△ 53								その他						その他						その他						その他

								計		△ 3,135		△ 2,172		△ 3,788								△ 129						△ 177						△ 53						△ 200

																				6,847		△ 5,731				4,753		△ 3,841				4,785		△ 4,416				8,300		△ 9,916

						資金の増減				1,116		912		369								1,116						912						369						△ 1,616

						資金残高		1,503		2,619		3,531		3,900								2,619						3,531						3,900						2,284

						フリー・キャッシュフロー				4,251		3,084		4,157						※投資売却の内訳は、有形売却収入＋その他																				配当100円以上

						　営業CF＋投資CF																																		自己株式取得は

																																								消却後に実施

						※藤友への貸付（△２７０）は有形投資支出に算入

						※M&A △100は、前期分にまとめた

										2016.4～2018.3		2018.4～2021.3		2021.4～2024.3		計

						投資物件				68期～70期		71期～73期		74期～76期

						工場土地拡張				245						245

						工場設備 他				474		726		473		1,673

						工事用機械関連				5		756		51		812

						運送車両				119		49		18		186

						太陽光設備				345						345

						技術系ソフト				11		11		53		75

						新基幹システム				494		27		33		554

						計				1,693		1,569		628		3,890

																9年間の投資額

						※工場土地拡張は、千葉工場、宇徳

						※工場設備、工事用機械、運送車両の投資は更新（入替）も含む





04.19時点

																						2023"年"4"月"20"日"

																								財経部　担当執行役員

																								宮下

		７６期　４月　取締役会　資料

				連結経営指標等

								回次				第７０期		第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期

								決算年月				43160		43525		43891		44256		44621		44986

								売上高		（百万円）		32,950		35,311		34,391		32,695		31,876		35,104

								経常利益		（百万円）		1,339		1,549		1,656		1,171		965		1,547

								親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		888		992		1,104		698		749		1,037

								純資産額		（百万円）		26,272		26,880		27,404		28,119		27,454		28,229						3Qの純資産				27,967

								総資産額		（百万円）		45,479		45,423		43,967		44,060		43,304		44,091						3Qの当期利益				775

								１株当たり純資産額		（円）		7,338.91		7,508.98		7,655.38		7,855.44		7,669.76		7,886.53						4/4期の利益				262

								１株当たり当期純利益		（円）		246.75		277.16		308.49		195.15		209.36		289.71						期末の純資産				28,229

								※第７５期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

								※第７５期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

								　　　第７５期の純資産額　≒　第７５期第３四半期の純資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益

								　　　第７５期の総資産額　≒　第７５期第３四半期の総資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益



								自己資本比率		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.0%						3Qの総資産				43,829

								自己資本利益率　　　　　ROE		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%						期末の総資産				44,091

								株価収益率　　　　　　　　PER		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1						期末の株式数				3,579,393

								株価純資産倍率　　　　　PBR		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

																												期末の借入金残高				1,540

								期末株価		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								株主資本コスト		（％）		7.5%		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%

								WACC		（％）		5.1%		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.1%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％						期末の営業利益				1,062

																												実効税率				30.6%

								投下資本利益率　　　　　ROIC		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

								株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

								株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

								株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

										※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

										　　（会社の株主に対するコスト）

								WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

										※負債－株式の加重平均資本コスト

												株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

								投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

												企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

												示す指標。　　

												自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

				同業他社比較

						１株当たり純資産額						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		7,339		7,509		7,655		7,855		7,670		7,887

								ジェコス		（円）		1,375		1,459		1,533		1,643		1,633

								丸紅		（円）		3,720		3,962		4,109		4,347		4,259

						１株当たり当期純利益						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		247		277		308		195		209		290

								ジェコス		（円）		122		120		121		125		91

								丸紅		（円）		295		305		234		273		301

						自己資本比率						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.0%

								ジェコス		（％）		50.2%		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%

								丸紅		（％）		36.6%		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%

								ヒロセ		（％）		43.2%		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%

								エムオーテック		（％）		46.3%		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%

						自己資本利益率（ROE)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%

								ジェコス		（％）		9.2%		8.4%		8.1%		7.6%		5.6%

								丸紅		（％）		8.2%		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%

								エムオーテック		（％）		5.7%		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%

						期末株価						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								ジェコス		（円）		1,106		1,035		784		963		803		883

								丸紅		（円）		233		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962

						株価収益率（PER)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1

								ジェコス		（倍）		9.1		8.7		6.5		7.7		8.8

								丸紅		（倍）		0.8		6.4		6.4		7.0		5.8

						株価純資産倍率（PBR)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

								ジェコス		（倍）		0.8		0.7		0.5		0.6		0.5

								丸紅		（倍）		0.1		0.5		0.4		0.4		0.4

						投下資本利益率（ROIC)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								ジェコス		（％）		7.1%		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%

								丸紅		（％）		2.4%		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%

								エムオーテック		（％）		4.1%		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%





04.19時点 (2)

																						2023"年"4"月"20"日"

																								財経部　担当執行役員

																								宮下

		７６期　４月　取締役会　資料

				連結経営指標等																		4/19改定

								回次				第７０期		第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期

								決算年月				43160		43525		43891		44256		44621		44986

								売上高		（百万円）		32,950		35,311		34,391		32,695		31,876		35,104				3,228

								経常利益		（百万円）		1,339		1,549		1,656		1,171		965		1,547				582

								親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		888		992		1,104		698		749		1,037				288

								純資産額		（百万円）		26,272		26,880		27,404		28,119		27,454		28,217				763				3Qの純資産				27,967

								総資産額		（百万円）		45,479		45,423		43,967		44,060		43,304		43,698				394				3Qの当期利益				775

								１株当たり純資産額		（円）		7,338.91		7,508.98		7,655.38		7,855.44		7,669.76		7,883.18				213				4/4期の利益				262

								１株当たり当期純利益		（円）		246.75		277.16		308.49		195.15		209.36		289.71				80				期末の純資産				28,229

								※第７５期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

								※第７５期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

								　　　第７５期の純資産額　≒　第７５期第３四半期の純資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益

								　　　第７５期の総資産額　≒　第７５期第３四半期の総資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益



								自己資本比率		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.6%								3Qの総資産				43,829

								自己資本利益率　　　　　ROE		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%								期末の総資産				44,091

								株価収益率　　　　　　　　PER		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1								期末の株式数				3,579,393

								株価純資産倍率　　　　　PBR		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

																														期末の借入金残高				1,540

								期末株価		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								株主資本コスト		（％）		7.5%		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%

								WACC		（％）		5.1%		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.1%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％								期末の営業利益				1,062

																														実効税率				30.6%

								投下資本利益率　　　　　ROIC		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

								株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

								株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

								株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

										※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

										　　（会社の株主に対するコスト）

								WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

										※負債－株式の加重平均資本コスト

												株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

								投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

												企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

												示す指標。　　

												自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

				同業他社比較

						１株当たり純資産額						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		7,339		7,509		7,655		7,855		7,670		7,883

								ジェコス		（円）		1,375		1,459		1,533		1,643		1,633

								丸紅		（円）		3,720		3,962		4,109		4,347		4,259

						１株当たり当期純利益						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		247		277		308		195		209		290

								ジェコス		（円）		122		120		121		125		91

								丸紅		（円）		295		305		234		273		301

						自己資本比率						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.6%

								ジェコス		（％）		50.2%		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%

								丸紅		（％）		36.6%		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%

								ヒロセ		（％）		43.2%		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%

								エムオーテック		（％）		46.3%		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%

						自己資本利益率（ROE)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%

								ジェコス		（％）		9.2%		8.4%		8.1%		7.6%		5.6%

								丸紅		（％）		8.2%		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%

								エムオーテック		（％）		5.7%		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%

						期末株価						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								ジェコス		（円）		1,106		1,035		784		963		803		883

								丸紅		（円）		233		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962

						株価収益率（PER)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1

								ジェコス		（倍）		9.1		8.7		6.5		7.7		8.8

								丸紅		（倍）		0.8		6.4		6.4		7.0		5.8

						株価純資産倍率（PBR)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

								ジェコス		（倍）		0.8		0.7		0.5		0.6		0.5

								丸紅		（倍）		0.1		0.5		0.4		0.4		0.4

						投下資本利益率（ROIC)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								ジェコス		（％）		7.1%		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%

								丸紅		（％）		2.4%		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%

								エムオーテック		（％）		4.1%		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%





04.21時点 (3)

																						2023"年"4"月"20"日"

																								財経部　担当執行役員

																								宮下

		７６期　４月　取締役会　資料

				連結経営指標等																		4/21時点改定

								回次				第７０期		第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期

								決算年月				43160		43525		43891		44256		44621		44986

								売上高		（百万円）		32,950		35,311		34,391		32,695		31,876		35,104				3,228

								経常利益		（百万円）		1,339		1,549		1,656		1,171		965		1,548				583

								親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		888		992		1,104		698		749		1,038				289

								純資産額		（百万円）		26,272		26,880		27,404		28,119		27,454		28,219				765				3Qの純資産				27,967

								総資産額		（百万円）		45,479		45,423		43,967		44,060		43,304		43,732				428				3Qの当期利益				775

								１株当たり純資産額		（円）		7,338.91		7,508.98		7,655.38		7,855.44		7,669.76		7,883.74				214				4/4期の利益				263

								１株当たり当期純利益		（円）		246.75		277.16		308.49		195.15		209.36		289.99				81				期末の純資産				28,230

								※第７５期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

								※第７５期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

								　　　第７５期の純資産額　≒　第７５期第３四半期の純資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益

								　　　第７５期の総資産額　≒　第７５期第３四半期の総資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益



								自己資本比率		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%								3Qの総資産				43,829

								自己資本利益率　　　　　ROE		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%								期末の総資産				44,092

								株価収益率　　　　　　　　PER		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1								期末の株式数				3,579,393

								株価純資産倍率　　　　　PBR		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

																														期末の借入金残高				1,540

								期末株価		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								株主資本コスト		（％）		7.5%		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%

								WACC		（％）		5.1%		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.1%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％								期末の営業利益				1,062

																														実効税率				30.6%

								投下資本利益率　　　　　ROIC		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

								株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

								株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

								株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

										※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

										　　（会社の株主に対するコスト）

								WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

										※負債－株式の加重平均資本コスト

												株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

								投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

												企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

												示す指標。　　

												自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

				同業他社比較

						１株当たり純資産額						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		7,339		7,509		7,655		7,855		7,670		7,884

								ジェコス		（円）		1,375		1,459		1,533		1,643		1,633

								丸紅		（円）		3,720		3,962		4,109		4,347		4,259

						１株当たり当期純利益						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		247		277		308		195		209		290

								ジェコス		（円）		122		120		121		125		91

								丸紅		（円）		295		305		234		273		301

						自己資本比率						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%

								ジェコス		（％）		50.2%		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%

								丸紅		（％）		36.6%		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%

								ヒロセ		（％）		43.2%		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%

								エムオーテック		（％）		46.3%		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%

						自己資本利益率（ROE)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%

								ジェコス		（％）		9.2%		8.4%		8.1%		7.6%		5.6%

								丸紅		（％）		8.2%		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%

								エムオーテック		（％）		5.7%		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%

						期末株価						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								ジェコス		（円）		1,106		1,035		784		963		803		883

								丸紅		（円）		233		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962

						株価収益率（PER)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		12.0		8.3		5.6		10.9		9.3		7.1

								ジェコス		（倍）		9.1		8.7		6.5		7.7		8.8

								丸紅		（倍）		0.8		6.4		6.4		7.0		5.8

						株価純資産倍率（PBR)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		0.4		0.3		0.2		0.3		0.3		0.3

								ジェコス		（倍）		0.8		0.7		0.5		0.6		0.5

								丸紅		（倍）		0.1		0.5		0.4		0.4		0.4

						投下資本利益率（ROIC)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								ジェコス		（％）		7.1%		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%

								丸紅		（％）		2.4%		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%

								エムオーテック		（％）		4.1%		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%





04.26時点 (4)

																						2023"年"4"月"20"日"

																								財経部　担当執行役員

																								宮下

		７６期　４月　取締役会　資料

				連結経営指標等																		4/26時点改定

								回次				第７０期		第７１期		第７２期		第７３期		第７４期		第７５期

								決算年月				43160		43525		43891		44256		44621		44986

								売上高		（百万円）		32,950		35,311		34,391		32,695		31,876		35,104				3,228

								経常利益		（百万円）		1,339		1,549		1,656		1,171		965		1,548				583

								親会社株主に帰属する当期純利益		（百万円）		888		992		1,104		698		749		1,038				289

								純資産額		（百万円）		26,272		26,880		27,404		28,119		27,454		28,219				765				3Qの純資産				27,967

								総資産額		（百万円）		45,479		45,423		43,967		44,060		43,304		43,732				428				3Qの当期利益				775

								１株当たり純資産額		（円）		7,338.91		7,508.98		7,655.38		7,855.44		7,669.76		7,883.81				214				4/4期の利益				263

								１株当たり当期純利益		（円）		246.75		277.16		308.49		195.15		209.36		290.18				81				期末の純資産				28,230

								※第７５期の売上高、経常利益、当期純利益は、見込み（シミュレーション）

								※第７５期末の純資産額、総資産額は下記の算式で簡便的に算出（シミュレーション）

								　　　第７５期の純資産額　≒　第７５期第３四半期の純資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益

								　　　第７５期の総資産額　≒　第７５期第３四半期の総資産額　＋　第７５期４／４期（１～３月期）の税引後利益



								自己資本比率		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%								3Qの総資産				43,829

								自己資本利益率　　　　　ROE		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%								期末の総資産				44,092

								株価収益率　　　　　　　　PER		（倍）		12.00		8.29		5.58		10.89		9.25		7.12								期末の株式数				3,579,393

								株価純資産倍率　　　　　PBR		（倍）		0.40		0.31		0.22		0.27		0.25		0.26

																														期末の借入金残高				1,540

								期末株価		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								株主資本コスト		（％）		7.5%		6.4%		7.4%		9.3%		8.8%		7.1%

								WACC		（％）		5.1%		4.3%		5.1%		6.4%		5.7%		5.1%

宮下 典久: 宮下 典久:
4/13 予想
単体は５．６％								期末の営業利益				1,062

																														実効税率				30.6%

								投下資本利益率　　　　　ROIC		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								自己資本利益率　（ROE)		当期純利益　／　自己資本（純資産）　×　１００

								株価収益率　　　　（PER)		期末株価　÷　１株当たり当期純利益

								株価純資産倍率　（PBR)		期末株価　÷　１株当たり純資産

								株主資本コスト		リスクフリーレート　＋　マーケット・リスクプレミアム　×　β値

										※株主の期待投資リターン						（ブルームバームの数値を参考に試算）

										　　（会社の株主に対するコスト）

								WACC		自己資本／総資本　×　株主資本コスト　＋　負債／総資本　×負債コスト　×　（１－実効税率）

										※負債－株式の加重平均資本コスト

												株主資本コストに会社の調達コスト（負債コスト）も加算したコスト

								投下資本利益率　　（ROIC)		（　営業利益　×　（１－実効税率）　）　÷　（　自己資本　＋　有利子負債　）　×　１００

												企業が事業活動のために投じた資金を使って、どれだけ利益を生み出したかを

												示す指標。　　

												自己資本≒純資産額　　　　有利子負債　≒　借入金残高　　実効税率　≒　30.6%

				同業他社比較

						１株当たり純資産額						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		7,339		7,509		7,655		7,855		7,670		7,884

								ジェコス		（円）		1,375		1,459		1,533		1,643		1,633		1,749

								丸紅		（円）		3,720		3,962		4,109		4,347		4,259

						１株当たり当期純利益						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		247		277		308		195		209		290

								ジェコス		（円）		122		120		121		125		91		95

								丸紅		（円）		295		305		234		273		301

						自己資本比率						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		57.8%		59.2%		62.3%		63.8%		63.4%		64.5%

								ジェコス		（％）		50.2%		52.3%		56.4%		58.1%		55.2%		54.2%

								丸紅		（％）		36.6%		40.6%		41.3%		44.5%		44.4%

								ヒロセ		（％）		43.2%		48.1%		50.2%		53.7%		53.5%

								エムオーテック		（％）		46.3%		49.2%		51.6%		56.2%		57.7%

						自己資本利益率（ROE)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		3.4%		3.7%		4.1%		2.5%		2.7%		3.7%

								ジェコス		（％）		9.2%		8.4%		8.1%		7.6%		5.7%		5.8%

								丸紅		（％）		8.2%		7.9%		5.8%		6.5%		7.0%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.2%		8.5%		8.4%		9.0%

								エムオーテック		（％）		5.7%		6.7%		7.8%		7.6%		5.9%

						期末株価						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（円）		2,961		2,298		1,720		2,126		1,937		2,065

								ジェコス		（円）		1,106		1,035		784		963		803		883

								丸紅		（円）		233		1,956		1,493		1,927		1,750		1,962

						株価収益率（PER)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		12.00		8.29		5.58		10.89		9.25		7.12

								ジェコス		（倍）		9.08		8.66		6.48		7.71		8.79		9.30

								丸紅		（倍）		0.79		6.41		6.37		7.05		5.81

						株価純資産倍率（PBR)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（倍）		0.40		0.31		0.22		0.27		0.25		0.26

								ジェコス		（倍）		0.80		0.71		0.51		0.59		0.49		0.50

								丸紅		（倍）		0.06		0.49		0.36		0.44		0.41

						投下資本利益率（ROIC)						43160		43525		43891		44256		44621		44986

								丸藤		（％）		2.6%		2.9%		3.1%		2.0%		1.3%		2.5%

								ジェコス		（％）		7.1%		6.7%		7.3%		6.6%		5.3%		5.1%

								丸紅		（％）		2.4%		3.0%		2.1%		2.2%		3.6%

								ヒロセ		（％）		8.0%		8.6%		9.4%		8.3%		8.3%

								エムオーテック		（％）		4.1%		5.1%		5.3%		5.9%		5.0%
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9年間の投資額


※工場土地拡張は、千葉工場、宇徳


※工場設備、工事用機械、運送車両の投資は更新（入替）も含む
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株主還元 配当政策

株主還元につきましては、かねてより株主の皆様に対する利益還元を経営の最重要課題の一つと位
置付けており、業績に裏付けられた安定的且つ適正な利益配分を継続することを基本方針としており
ます。今後も更なる成長に向けた様々な積極的投資、資本効率や財務状況を総合的に勘案しながら、
配当性向３０％程度を視野に入れた利益配分を継続してまいります。
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22年3月 23年3月 24年3月 25年3月 26年3月
（予想）

百万円 配当の推移

当期利益 配当 配当性向

22年3月 23年3月 24年3月 25年3月 26年3月
（予想）

配当金（円／株） ８０ ９０ １１０ １３０ １３０

（注）25年3月の配当につきましては、2025年6月26日開催予定の第77回定時株主総会に付議する予定です。
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本資料には、当社グループの事業戦略及び数値目標等の将来の予想及び見通しの記述が含まれております。こうした記述は、当
社が本資料作成時点において把握可能な情報並びに本資料作成時点における仮定に基づく見込みで、経済動向等に関する不確実
性が含まれております。このためかかる記述は将来実現する保証はなく、実際の結果と大きく異なる可能性があります。
当社の財政状態及び経営成績や投資判断に重要な影響を及ぼす可能性がある事項については、決算短信、有価証券報告書等の開
示資料等、当社が公表した各種資料をご参照ください。


	資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について（アップデート）_2025.05.14.pdf
	「資本コスト対応について」_アップデート版_2025.05.14.pdf
	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5


